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“La carcel no debe ser solo un
castigo, sino también un lugar de

rehabilitaciéon y reinsercion social.”
Cesare Beccaria
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Carta de
Bernardita

Frez Ciscutti

Directora Ejecutiva Juntos
por la Reinsercion

Hay una pregunta que resume la urgencia de este trabajo:
en los préximos cinco afios van a salir 30 mil personas de
la carcel, ;Qué estamos haciendo para que no vuelvan a
reincidir?

Detrés de esa pregunta hay rostros, familias y
oportunidades. Y una conviccién que nos mueve: la
seguridad no puede ser solo reaccidn, tiene que ser
prevencion construida con dignidad y con futuro.

En Juntos por la Reinsercién trabajamos exactamente
para eso, para que mas personas puedan volver a
empezar y para que Chile sea un pais mas seguro no solo
por lo que castiga, sino por lo que es capaz de reparary
transformar.

Durante el 2025 sostuvimos una idea que nos guia y nos
exige. La reincidencia no se reduce con esfuerzos
aislados, se reduce con coordinacion, evidencia y
colaboracion sistematica.

Por eso tendimos puentes entre la sociedad civil, el
sector publico, la academia y las empresas, y empujamos
hitos concretos en ese camino.

Lanzamos la Bancada por la Reinsercidn Social,
impulsamos el Proyecto de Ley del Dia de la Reinsercion
Social, promovimos el Compromiso por la Reinsercién
Social con candidaturas, publicamos el informe
"Hablemos de Reinsercion" y conmemoramos por primera
vez, de manera conjunta, el 18 de julio.
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Cada uno de estos pasos fue un gesto colectivo para
decir que la reinsercion merece un lugar estable en la
agenda publica, no solo como concepto, sino como
responsabilidad compartida.

A las organizaciones, instituciones y empresas que
caminaron con nosotros este afio, gracias. Gracias
por sostener esta red, por aportar tiempo, conviccién
y compromiso, y por recordarnos que los cambios de
fondo se construyen en conjunto y con paciencia.

La seguridad es una preocupacién comuny la
reinsercion es parte de la respuesta. Lo que hagamos
hoy -o lo que dejemos de hacer- va a marcar el pais
que tendremos mafiana.
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Juntos por la Reinsercion nace de la
colaboracién entre la sociedad civil y
el mundo empresarial.

Su origen esta en la alianza entre la

Su llegada nos ha permitido ampliar la
red de organizaciones y empresas
comprometidas con impactar
positivamente el proceso de
reinsercion de las personas privadas

Corporacion 3xi, la Confederacién de
la Produccién y el Comercio, y la
Comunidad de Organizaciones
Solidarias.

de libertad. jBienvenidos Daniel,
Rolando, Gayle y Hermana Nelly!

Asimismo, despedimos y agradecemos
a Fernando Alvear, quien nos
acompafd en esta etapa
desempefiando un rol clave como
articulador desde el inicio del proyecto.
iMuchas gracias, Fernando!

En 2025, se incorporaron nuevos
directores: Daniel Mas, quien asume un
nuevo rol en la CPC; Rolando Carmona;
Gayle Mac Lean, con el objetivo de
vincular estrechamente al mundo de la
academia; y la Hermana Nelly.
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Camilo Herrera 72 Hna. Nelly Leén Alfredo Moreno Hans Rosenkranz

Director Ejecutivo Serglo Cardone Presidenta de Fundacién Académico y politico Director Ejecutivo Comunidad
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Inversionista y director Directora Justicia y Prevencion Daniel Mas

Khristian Briones
Fundador de Aguas Dimas i
y Fundacién Dimas de empresas

Alfonso Marquez de la Plata Gayle Mac Lean

Fundacién Paz Ciudadana Vicepresidente CPC
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Julio Cifuentes Lucia Ruiz-Moreno l' Gonzalo Miralles
Carmen Luz Morales Centro de Estudios, Justicia g Director Ejecutivo Directora ejecutiva Manuel Henriquez Artista visual, fundador
CEOQ y fundadora W-Up y Sociedad UC Fundacién Proyecto B Fundacion Paternitas Director Confapreco y asesor de JxR
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Bernardita Frez Ciscutti
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Subdirectora

Practicantes

Durante 2025 contamos también con el apoyo de Francisco
Javier de la Jara Herrera, estudiante de Trabajo Social de la
Pontificia Universidad Catdlica de Chile, quien realizé su
practica profesional junto a nuestro equipo. Su trabajo y

Francisco De la Jara compromiso aportaron al desarrollo de distintos proyectos

Trabajador Social

y al fortalecimiento de nuestra labor.
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Analisis )4 sistematizacion
de informacion

Durante 2025, el trabajo de analisis y
sistematizacion se orientd a un propdsito
estratégico: poner evidencia al centro
para mejorar la calidad de la
conversacion publicay la toma de
decisiones en reinsercion.

En un campo donde abundan intuiciones
y urgencias, contar con informacion

comparable, ordenada y util no es un lujo:

es una condicién para disefiar mejores
respuestas y para vincular la reinsercion
con seguridad de manera responsable.

En ese marco, desarrollamos el informe
“Hablemos de Reinsercién: condiciones,s\,
necesidades y oportunidades para una ’
reinsercién social efectiva en Chile”, que
reunié evidencia nacional e internacional,
aprendizajes y propuestas concretas para
disminuir la reincidencia.

El proceso implicé levantar informacion,
estructurar hallazgos, y construir un
documento capaz de dialogar con distintos
actores -instituciones publicas,
organizaciones, empresas y academia-
desde un lenguaje comun.



https://www.juntosporlareinsercion.cl/_files/ugd/5c7175_0e484dc3ce61455fb900fe9d44d67a54.pdf
https://www.juntosporlareinsercion.cl/_files/ugd/5c7175_0e484dc3ce61455fb900fe9d44d67a54.pdf
https://www.juntosporlareinsercion.cl/_files/ugd/5c7175_0e484dc3ce61455fb900fe9d44d67a54.pdf

Informe. »
“Hablemos de Reinsercion”

El lanzamiento del informe, realizado en
octubre, permitié proyectar esta evidencia
hacia la agenda publica y de seguridad,
abriendo un espacio de discusién mas
informado sobre qué funciona, qué falta, y
gué condiciones se requieren para una
reinsercion efectiva.

En sintesis, el eje de analisis no fue un
ejercicio descriptivo: fue una herramienta
para orientar acciones, alinear prioridades
y sostener una agenda de reinsercion
basada en resultados.

Chile enfrenta una grave crisis penitenciaria
con mas de 60,000 reclusos para una
capacidad de 42,000 (43% de
sobrepoblacion).

Dado que la mitad saldra en los préximos
cinco afos, preocupa la tasa de reincidencia
de entre el 40% y 50% a los dos aios de
egreso. Ademas, el 30% de la poblacién
penal esta presa por delitos de drogas.

El informe propone diez medidas
estructurales: crear un Servicio Nacional
de Reinsercién Social para adultos, una
ley de ejecucién de penas con
tribunales especializados y un plan para
eliminar el hacinamiento en 24 meses.

También exige un sistema unificado de
datos para medir la reincidencia,
reasignar fondos hacia la prevencion,
proteger los DD.HH., aislar al crimen
organizado y crear una alianza publico-
privada-social (SENCE, Salud, empresas y
fundaciones) para apoyar la reinsercion.

HABLEMOS DE REINSERCION:
] Condiciones, necesidades y

oportunidades para una reinsercién
social efectiva en Chile
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Trabajo en Red

En 2025, la Red JxR consolid6 su trabajo
colaborativo sumando 10 nuevas
organizaciones, alcanzando un total de
42 entidades (sociedad civil,
emprendimientos y municipios)
articuladas para promover una
reinsercion basada en evidencia.

Este esfuerzo colectivo responde a una
realidad compleja reflejada en los datos
de 2024: 2.859 personas se
capacitaron (sin datos de
seguimiento) y 15.832 nivelaron
estudios (47% de aprobacion). La
cobertura de los programas varié
desde los CET (2.756 personas) y el
enfoque de género (784 mujeres),
hasta la intervencidn individual
(37.363 personas).

En el sector civil y privado destacan
Fundaciéon Reinventarse (mas de 700
jovenes al afio) y el legado de Fundacion
Cimientos (1.230 reinsertados).

Este proceso vino acompafiado de un
paso clave en la coordinacion
institucional: firmamos un convenio
con Gendarmeria de Chile, que
formaliza y fortalece nuestro trabajo
conjunto, y mejora los canales para
implementar iniciativas dentro y fuera
de recintos penitenciarios. En un
ecosistema donde la fragmentacion
suele frenar la accidn, avanzar en
institucionalidad es avanzar en
condiciones reales para que la
reinsercién ocurra.

En 2024, solo hubo 758 colocaciones
laborales para personas con penas
sustitutivas, una cifra insignificante
ante los mas de 60.000 presos y
90.000 usuarios del sistema abierto
(Ministerio de Justicia, 2025).

Aunque otros 24.702 internos del
sistema cerrado trabajaron, el informe
advierte que se desconocen sus
condiciones y permanencia,
confirmando que la oferta laboral es
totalmente insuficiente.

FIRMA DE CONVENIO
DE COLABORACION

GENDARMERIA DE CHILE
JUNTOS POR LA REINSERCION




Con una tasa de respuesta del 83,7%, la
encuesta de satisfaccion general arrojo
una calificacién de 4,58 sobre 5, mientras
gue el desempefio de Juntos en relacion a
su proposito fue valorado con 4,3.

Los ejes de incidencia, trabajo enred y
sistematizacion obtuvieron puntajes
superiores a 4,4 tanto en pertinencia
como en satisfaccion.

Las organizaciones valoraron
especialmente el rol articulador, la
capacidad de visibilizaciéon y los avances
concretos como la conformacién de la
Bancada y la conmemoracion del Dia de
la Reinsercién.

Sin embargo, la autoevaluacion de la
participacidén de las propias organizaciones
fue mas baja (3,36), evidenciando desafios
como la necesidad de mayores espacios de
encuentro y una vinculacion mas estrecha
con empresas.
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El hito principal fue la presentacion del
Proyecto de Resolucion para
institucionalizar el Dia Nacional de la
Reinsercién Social (18 de julio), impulsado
por la Bancada por la Reinsercion Social.

Respaldado por 6 comités politicos, se
presentd al Ministro de Justicia para su
tramitacién. La iniciativa busca consolidar
una fecha que ya movilizé a 12 regiones,
60 actividades y mas de 3.500
participantes.

En materia de capacitacién, los resultados
guedaron bajo lo esperado: solo se
lograron 7 inserciones laborales (meta:
60) y se recaudaron $3,5 millones en
capacitacion (meta: $100 millones).

Este rezago evidencia la falta de
vinculacion con el sector privado, lo que
define la generacion de oportunidades
concretas como el desafio prioritario para
2026.



R

o_. (I 2
eimnsercion

Dia de la

Chile alcanz6 un hito clave en materia de
seguridad y politicas publicas con la
primera conmemoracién conjuntay
articulada del Dia Nacional de la
Reinsercidn Social. La jornada se
despleg6 a lo largo de todo el pais
mediante actividades realizadas tanto
al interior de los recintos
penitenciarios como en espacios
comunitarios.

El evento logré convocar a gran cantidad
de personas, incluyendo a autoridades
sectoriales, personal de Gendarmeria,
internos en proceso de egresoy
representantes de la sociedad civil,
consolidandose como un espacio inédito
para concientizar sobre el impacto de las
segundas oportunidades en la reduccion
de la delincuencia.

Este esfuerzo colectivo no solo instal6 con
fuerza la reinsercién en la agenda y la
conversacion publica, sino que también
visibilizé el trabajo cotidiano de
organizaciones, equipos técnicos y
comunidades que generan oportunidades
reales de cambio.
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Al involucrar activamente a ministerios
como Justicia, Educacién y Trabajo, junto
a fundaciones y empresas privadas, la
conmemoracion subrayé la urgencia de
fortalecer las redes de apoyo
postpenitenciario y la capacitacion
laboral.

De esta forma, el hito dejé en claro que la
reinsercion social no es solo un asunto
carcelario, sino un desafio pais
estratégico y una de las herramientas
mas efectivas para romper el circulo de la
reincidencia y mejorar la seguridad
ciudadana.

+5.500

Personas convocadas

Autoridades, personal de Gendarmeria,

internos en proceso de egreso, sociedad civil.

+/00

Actividades realizadas
a nivel nacional

dentro de recintos penitenciarios y en
espacios comunitarios.




Mesa de incidencia

La Mesa de Incidencia en (Re)Insercion
Social es un espacio asociativo que articula
a las organizaciones de la sociedad civil y
emprendimientos dedicados a abrir
oportunidades reales para personas que
han infringido la ley.

Nacida originalmente en nuestro proyecto,
hoy se encuentra alojada en el area de
politicas publicas de la Comunidad de
Organizaciones Solidarias.

Desde su fundacion en abril de 2022, la
Mesa trabaja bajo la profunda convicciéon
de que la reinsercién social no solo
devuelve la dignidad a las personas, sino
gue es una herramienta indispensable para
frenar la reincidencia delictual y construir
una sociedad mucho mas segura, justa e
inclusiva para todos.

El valor fundamental de este espacio radica
en su riqueza y diversidad operativa. A
marzo de 2023, la Mesa estaba integrada
por 22 organizaciones que abarcan un
abanico integral de intervencion: desde la
capacitacidon técnica y la nivelacion de
estudios, hasta el acompafiamiento
psicosocial, el apresto laboral, el apoyo a
las familias y el desarrollo de herramientas
recreativas.

Esta multiplicidad de enfoques les permite
atender de manera diferenciada a perfiles
especificos y vulnerables, como los jévenes
del nuevo Servicio Nacional de Reinsercion
Social Juvenil, mujeres y hombres adultos, y
grupos familiares.

A través de sus tres lineas estratégicas de
accion -incidencia, alianzas y vinculacion-, la
Mesa unifica estas distintas miradas en una
voz comun, consolidandose como un
interlocutor técnico y clave ante el Estado
para el disefio, evaluacion y mejora de las
politicas publicas del pais.

Marfa Cortés
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Durante 2025, la incidencia de Juntos por la Reinsercion se desplegé como un esfuerzo
deliberado por reencuadrar la seguridad publica desde la realidad del retorno: las personas que
hoy estan privadas de libertad, en su mayoria, cumplirdn su condenay volveran a la sociedad.
Desde esa constatacion, simple pero incbmoda, nuestro trabajo se orientd a instalar una
pregunta de fondo en el debate publico y politico: cdmo queremos que ocurra esa integracion, y
qué condiciones concretas somos capaces de construir para disminuir la reincidencia.
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desafio pais
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Seguridad, reinsercion y
oportunidades

Par Cartas al directar

" viRmds ¥

El Mercurio

Trabajar por
la
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Carta firmada por el
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Compromiso y reuniones con
comandos presidenciales

En el marco de las elecciones presidenciales
y parlamentarias de 2025, nuestra
organizacion impulsé una ambiciosa
campafa de incidencia politica a través del
Compromiso electoral "Mds reinsercion,
mads seguridad publica".

Esta iniciativa, que conto con el respaldo de
44 organizaciones de lared y de la Mesa
de Incidencia de la Comunidad de
Organizaciones Solidarias, buscaba que
los candidatos y candidatas, en caso de
resultar electos, incorporaran la reinsercion
como un pilar transversal en sus politicas de
seguridad.

El llamado logré una adhesién significativa,
alcanzando a 217 candidatos a
parlamentarios y presidentes de todos
los sectores politicos, o que evidenci6 un
creciente consenso en torno a la necesidad
de abordar la seguridad desde una
perspectiva que incluya la reinsercién social
como herramienta efectiva para prevenir la
reincidencia delictiva.

Este compromiso fue cubierto por dos
medios de alcance nacional, y el 95% de las
organizaciones de la red se sumaron a su
promocioén.

En paralelo, el equipo de Juntos presento el
informe "Hablemos de Reinsercion" a 7 de los
8 candidatos presidenciales, logrando que
dos de ellos (Harold Mayne-Nicholls y
Marco Enriquez-Ominami) firmaran el
compromiso, quedando cerca de la meta de
tres adhesiones.

Durante el lanzamiento del informe, también
asistieron representantes de los comandos
de José Antonio Kast y Evelyn Matthei,
reflejando el interés transversal por la
tematica. Esta estrategia permitié instalar la
reinsercion en la agenda electoral y posicionar
a Juntos como un actor clave en el debate
sobre seguridad publica.
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Bancada por la Reinserciéon
y Proyecto de ley

Uno de los hitos mds relevantes del afo
2025 fue el lanzamiento, el 30 de
septiembre, de la primera Bancada por
la Reinsercion Social en el Congreso de
Chile.

Esta instancia, impulsada por nosotros,
logré conformarse con 21 diputados 'y
diputadas de un espectro politico
transversal, y fue liderada inicialmente
por la diputada Erika Olivera.

La bancada nacié con el objetivo de
promover la reinsercion social como
una estrategia efectiva de seguridad
pablica y con una propuesta de plan de
trabajo que orientara sus acciones.

Como primera medida, la bancada
present6 un Proyecto de Resolucion
solicitando la institucionalizacion del
Dia Nacional de la Reinsercion Social
cada 18 de julio, una fecha que ya habia
sido conmemorada de manera conjunta
por la red y los servicios publicos.

Este proyecto conté con la firma de 6
comités politicos, reflejando el amplio
respaldo parlamentario a la iniciativa.

El trabajo de la bancada no se limité a la
presentacion de la resolucion, sino que
répidamente se tradujo en acciones
concretas de incidencia.

El 15 de octubre, la bancada sostuvo su
primera reunion en el Congreso con el
Ministro de Justicia y Derechos Humanos, a
la que asistieron ademdas direcciones
nacionales de los servicios relacionados
con la reinsercioén.

En este encuentro, los parlamentarios
solicitaron al ministro que impulsara el
proyecto de resolucion del Dia de la
Reinsercion y que, en conjunto, pudieran
pensar como avanzar en una agenda
legislativa que fortaleciera la reinsercién
desde el Congreso. Este hito fue cubierto por
dos medios de alcance nacional, y en total
la bancada generé 5 publicaciones en
medios, una columna de opinién y una
entrevista en Radio ADN, posicionando el
debate en la esfera publica.







El 100% de los candidatos presidenciales
recibieron el informe “Hablemos de Reinsercion:
Condiciones, necesidades y oportunidades para

una reinsercion social efectiva en Chile”, y por
tanto, tienen informacién sélida que respalda la
necesidad de legislar a favor de la reinsercion.

Logramos visibilizar la reinsercién mas de 10 veces en medios
de circulacién nacional como una forma de disminuir la
delincuencia, y con un total de 103 publicaciones en medios.

FIRMA DE CONVENIO
DE COLABORACION

GENDARMERIA DE CHILE
UNTOS POR LA REINSERCION

Logramos planificar y ejecutar planes de trabajo
con nuestras contrapartes en las instituciones
estratégicas del Estado para la promocién de la

reinsercion: Gendarmeria de Chile, SENAME y
Servicio de Reinsercidén Social Juvenil.

Logramos construir y lanzar la Bancada por la reinsercién
Social con 21 diputados y diputadas, representando a 9
comités, por lo que se logré la transversalidad politica.

Logramos conmemorar por primera vez de manera conjunta con las
instituciones del estado el Dia Nacional de la Reinsercién Social.
3.500 personas participaron en las 700 actividades realizadas en el
marco de la conmemoracién del 18/7 en 12 regiones del pais.

El Proyecto de Ley del Dia de la Reinserciéon
Social fue presentado por parlamentarios de 6
comités politicos, mostrando el apoyo
transversal a la iniciativa.
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Diputados r¢presentando
a 9Lomijtés

Candidatos
el€om

ron

20



por-hacerlo posible

El trabajo de Juntos por la Reinsercion es posible gracias a la
colaboracidon de empresas y organizaciones que, con
compromiso y generosidad, se suman a este desafio comun.
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https://www.aguasdimas.cl/
https://www.instagram.com/mueblesalikum/?hl=es
https://avanzainclusion.cl/
https://linktr.ee/bioproper
https://www.coartre.cl/nuevo/
https://es-la.facebook.com/confapreco/
https://opcion.cl/
https://www.instagram.com/dignidad.entrerejas/?hl=es
https://www.fundacionemprepolis.cl/
https://www.instagram.com/enmarcha_ong/?hl=es
https://www.instagram.com/fundacion_artecomunitario/
https://fundacionbanamor.cl/oportunidades-para-la-vida/
https://bancoderopa.cl/
https://www.fcristovive.cl/
https://fundacionitaca.cl/
https://www.fundacionkalen.cl/
https://www.instagram.com/fundacionludovicorutten/
http://www.mujerlevantate.cl/
http://www.paternitas.cl/
http://www.reinventarse.cl/
https://www.infocap.cl/
https://www.fundacioninvictus.cl/
https://lascondenadas.cl/
http://www.leasur.cl/
https://www.instagram.com/letraspublicas/
https://www.causaminka.cl/
https://www.lascondes.cl/seguridad-portada/programas/conecta-las-condes/
https://municipalidadsanramon.cl/
https://nowuhogar.com/
https://www.nucleonativo.cl/
https://petciclo.cl/
https://www.proreinsercion.cl/
https://raiznativo.cl/
https://accioncarcelaria.org/
https://sagradatribu.cl/
https://www.serpajchile.cl/web/nosotros/
https://www.instagram.com/temahatusurfsocial/
https://www.instagram.com/volveracasavr/?hl=es
https://www.corporacionabriendopuertas.cl/
https://fundacionproyectob.cl/
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~ por la
Reinsercion

Si quieres conocer mas de este y otros
temas para ayudar con al reinsercion
siguenos en nuestras redes sociales

‘O @juntosporlareinsercion

m @juntosporlareinsercion

www.juntosporlareinsercion.cl
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https://www.instagram.com/juntosporlareinsercion/
https://www.linkedin.com/company/juntos-por-la-reinserci%C3%B3n/posts/?feedView=all
http://www.juntosporlareinsercion.cl/
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